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IƛƭƭǎōƻǊƻ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎ IƛƭƭǎōƻǊƻκ[ŜƛǇŜǊΩǎ CƻǊƪτhǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŀƪƛƴƎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  

 

ромо hƭŘ {ǘŀǘŜ Iǿȅ фс         CǊŀƴƪƭƛƴΣ ¢b отлсп          όсмрύ рфр-лмрр          hŎǘƻōŜǊ нлму                        

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ .Ŝǧȅ 
άCƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴΧέ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ оΥм 
 

LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ- ƻŦ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƛƊπ
ƛƴƎ ŦƻŎǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ IƛƭƭǎōƻǊƻΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ƘŜƭǇ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴŜΦ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ ǘŀǳƎƘǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ о-р ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
 

мΦ Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΚ 
нΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΚ 
оΦ !ƴȅ ǎƛƴ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎΚ 
пΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŜŎǊŜǘΚ 
рΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 
 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǎ Ǉŀǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ мΦ LǘΩǎ ƻƪ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǎƭƻǿΣ ōǳǘ ǎǘŀǊǘΦ tŀǳƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƛƴ L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ моΥмн ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƪƴƻǿƴΦ hǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴπ
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ōŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΦ 
 

hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ IƛƭƭǎōƻǊƻΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ L ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 
 

LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘǿƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƘŜ мм ƻΩŎƭƻŎƪ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ  hǳǊ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊƳƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ф ƻΩŎƭƻŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
о-ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅΦ 
 

L ǇǊŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ- ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀπ
ǎƻƴ. 
 

aŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎΣ 
  
tŀǎǘƻǊ .Ŝǧȅ 

 

 

! /ƘŀƴƎŜ ƻŦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

¢Ǌȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻǊ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƻ Řƻ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ D9¢ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ I!±9Φ  9ȄŀƳπ

ǇƭŜǎΥ L D9¢ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘ όōŜŎŀǳǎŜ ƎƻƻŘ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜύΦ L D9¢ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅ όōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ 

ǿŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƳŜύΦ L D9¢ ǘƻ 

Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪ όōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ŀ Ƨƻō ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅύΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻǊŘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ŎƘŀƴƎŜ 

ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 



н 

 

 

 

 

¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ .ŜƛƴƎ aƻǊǘŀƭ ōȅ !ǘǳƭ 

DŀǿŀƴŘŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ пǘƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎπ

ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муǘƘ ŦǊƻƳ фΥол-ммΥлл ŀΦƳΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊΦ  /ƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǘȅ wƻōƛƴǎƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΥ YǊƛǎǘȅōǊƻōƛƴǎƻƴϪƳŜΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ смр-офт-млтуΦ  

 
 

 

¢ƘŜ t9b /ƭǳō ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǊǳƴŎƘ ŀǘ 

¢ƘŜ tƛŎƴƛŎ /ŀŦŞ ƛƴ .ŜƭƭŜ aŜŀŘŜ ŀǘ ƻǳǊ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ млǘƘ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 

άǇǊŀȅŜǊ ōŜŀŘǎΦέ  tǊŀȅŜǊ ōŜŀŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊτƘŜƭǇƛƴƎ 

ǳǎ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘΦ  !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ  9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ōŜŀŘǎ 

ǘƻ ƪŜŜǇΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƳŀŘŜ ǇǊŀȅŜǊ ōŜŀŘǎ ŀ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 

ŀƎŀƛƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  

 

 

¢ƘŜ tǊŀȅƛƴƎ aŜƴ ƻŦ [ŜƛǇŜǊΩǎ CƻǊƪ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ 

сΥол ŀΦƳΦ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΦ !ƭƭ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

hƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рǘƘΣ ¢ƘŜ tǊŀȅƛƴƎ aŜƴ ƻŦ [ŜƛǇŜǊΩǎ CƻǊƪ ǿƛƭƭ 

ǎŜǊǾŜ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ 

bŀǎƘǾƛƭƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 

ŀǊƻǳƴŘ мΥол ǇΦƳΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ¢Ǌƻȅ ²ŀǳƎƘ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜΥ 

ǘǊƻȅǿŀǳƎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ смр-птс-птупΦ 

Wƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ            

.ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎΗ 

¢ƘŜ фΥол ŀΦƳΦ aƻƴπ

Řŀȅ  .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ сΥлл ǇΦƳΦ ²ŜŘƴŜǎπ

Řŀȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇǎ 

ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ǎǘǳŘȅ ƻƴ ¢ƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ōȅ 

¢ƻƳ IƻƭƭŀŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ WŜǎǳǎ ƳƻŘπ

ŜƭŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Iƛǎ 

ƭƛŦŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ 

ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  9ŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƴŀŎƪ ƳŜŀƭΣ 

ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘȅΦ  /ƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  

{ŜƴŘ ŀ /ŀǊŘ ǘƻ {ƻƳŜƻƴŜ ƛƴ bŜŜŘ 

¢ƘŜ bǳǊǘǳǊŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƭŀƴƪ ƎǊŜŜǝƴƎ 

ŎŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ 

ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ǇƻǎǘŀƎŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ǘŜƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ bǳǊǘǳǊŜ 

¢ŜŀƳ ƪƴƻǿΦ  9ƳŀƛƭΣ YǊƛǎǘȅōǊƻōƛƴǎƻƴϪƳŜΦŎƻƳ ƻǊ 

Ŏŀƭƭ смр-офт-млтуΦ  

bǳǊǘǳǊŜ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ bǳǊǘǳǊŜ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уǘƘ ŀǘ 

ммΥлл ŀΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
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²ŜŜƪƭȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ hũŜǊ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭΣ 9ƳƻǝƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

 

hǳǊ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ōǳǘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛŶπ
ŎǳƭǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
άŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƛƴέ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿƘŜǊŜ DƭŀŘȅǎ WƻƘƴπ
ǎƻƴΣ .Ŝǧȅ IǳƎƘŜǎΣ aƛŎƘŜƭƭŜ /ƭŀǊƪΣ /ƘŜǊȅƭ CŀǊǊŀǊΣ CŜƭƛŎƛŀ hΩ.ȅǊƴŜΣ 
ŀƴŘ WŀŎǉǳƛ 5ŀƪƛƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƛƴ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
tŀǎǘƻǊ .ŜǧȅΩǎ YŀƛǊƻǎ ²ŀƭƪΦ  /ƘŜǊǊȅ [ŀƴŜ 5ŀǊƪŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŀƭƪΣ ƎǊƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜƭπ
ƭƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

aŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ aŜƴΩǎ wŜπ

ǘǊŜŀǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ 

нтǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 

ǘƘŜ bŀǎƘǾƛƭƭŜ Dǳƴ /ƭǳō 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ I¦a/ 

ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ǎǇƻǊǝƴƎ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ 

млΥол ŀΦƳΦ  CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜǾπ

ƛƴ 5ŀƪƛƴ смр-рур-усфтΦ  

Cŀƭƭ ²ŜƛƴŜǊ wƻŀǎǘ 
ŀƴŘ   .ƻƴŬǊŜ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 
/ƘŜǊȅƭ ŀƴŘ wŀƴŘȅ CŀǊǊŀǊΣ 
отпо .ŜŀǊ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ²ŜƛƴŜǊ wƻŀǎǘΣ 
.ƻƴŬǊŜΣ ŀƴŘ /ƻǾŜǊŜŘ 5ƛǎƘ ŜǾŜƴǘΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ор ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ IǳƎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊǊŀǊǎΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¸ƻǳǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜǿǎ 

hŎǘƻōŜǊ сτтΥ  /ŜŘŀǊ /ǊŜǎǘ /ŀƳǇ Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ с 

ǘƘǊƻǳƎƘ фΦ 

hŎǘƻōŜǊ нлτнмΥ /ŜŘŀǊ /ǊŜǎǘ /ŀƳǇ Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ о 

ǘƘƻǳƎƘ рΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ όIŀƭƭƻǿŜŜƴύΣ сΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ уΥлл ǇΦƳΦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

tŀǾƛƭƛƻƴ tŀǊǘȅΦ  ¢ǊƛŎƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜǾƛƴ YŜŜƴŀƴ ŀǘ ȅƻǳǘƘƳƛƴƛǎǘǊȅϪƘƛƭƭǎōƻǊƻǳƳŎΣ ƻǊ όонлύппп-рнфпΦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ tŀǎǘƻǊ .ŜǧȅΚ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ   
  

/ŀƭƭΣ ǘŜȄǘΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ   

hŶŎŜ смрκрфр-лмрр ς /Ŝƭƭ смрκпну-олро 

tel:615-585-8697

